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Toukokuussa 2024 seuran nuorisopaallikko
Kalle Niemi ja p2014 vastuuvalmentaja Gills
Tangan olivat opintomatkalla Hollannissa
neljan_paivan ajan. Vierailu oli osa
Palloliiton jarjestamaa Nuorten kanssa
toimivan valmentajan kehitysprosessia.

Matkan tarkoituksena oli hakea valmentajan
kehitysprossessiin nakdkulmaa ja oppia eri
kokoisilta Hollannissa toimivilta seuroilta.
Matkalla oli my6s mukana muita suomalaisia
seuroja samankaltaisella mentoroija-
valméntaja yhdistelmalla.

(Gillsin valinta kurssin kehityskohteeksi oli
vuorovaikutus pelaajien kanssa)
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Ensimmaisena vierailukohteenamme oli
Hollannin toisella sarjatasolla pelaava De
Graafschap, joka tavoitteli nousua
paadsarjatasolle.

Saapuessamme heidan klubitalolleen ja
seuran kentille, huomasimme ensimmaisena,
ettd pelaajat saapuivat paikalle aina pyorill3,
eika seuratalolle johtanut edes autotiéta.
Tama jo pelkastaan kannusti pelaajia
liikkumaan ennen harjoituksia.

Harjoituksiin saavuttiin toki myos hyvissa
ajoin noin tunti ennen kenttaajan alkamista ja
harjoitusten jalkeen pelaajat jaivat sydomaan
yhdessa esimerkiksi evaat klubitalolle.




De Graafschap

Seuratalon edessa kentille mentdessa
naimme suuren taulun, josta |oytyi

seuran eri ikaluokkien pelaajien Kuvia.

Jokaisella taululle paasseelld .

pelaajalla oli nimikoitu oma sponsori,

Jhonka pelaaja oli itse seuralle
ankkinut.

Sponsorin hankkimisella pelaaja
kuittasi omat vuosittaiset o
seuramaksunsa ja seurakin sai siita
itselleen toimintarahaa.

Pelaajalla oli myds tottakai
vaihtoehtona maksaa seuramaksu
vuosittain itse.
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De Graafschap

Seuran U21- oukku,eenféavalmentaja"e5|tteI| meille
edustusjoukkueen ja U21-joukkueen viikkorytmia ja
harjoitussuunnitelmien perusajatuksia. Heidan __
seuraidentiteettinsa nojasi nopeaan eteenpadin
suuntautuvan prassin seka hyvan viimeistelyn.

Nama kaksi asiaa ohjasivat koko seuran vuosittaista arkea
jokaisessa harjoituksessa ja ottelussa. Valmentajan tarkein
tehtava oli toteuttaa tata perusajatusta jokaisessa
tapahtumassa.

Vaikka valmentajat harjoittivat erilaisia harjoitteita, jokaisessa
seuran ideologiset asiat ajoivat aina muun pelillisen
harjoitteen ohi ja niihin puututtiin, mikali ne eivat
toteutuneet.

Harjoittelun suunnittelu oli suuripiirteisempaa kuin
Suomessa Palloliiton valmennuskursseilla opetettu linjaus.
He keskittyivat enemman intensiteettiin ja pelin =~
harjoitettavaan vaiheeseen joka toistui 1-3 viikon kierroin.

Erikseen rajattuja yksityiskohtia tai valmennus.llnliatee_moga ei
harjoitteen aikana kayty lapi. Valmentajat myds kertoiva
ka%/tavansa tallaisiin asioihin aikaa enemman .
ottelupalavereissa ja kahdenvalisesti pelaajan ja valmentajan
kesken kaytavissa keskusteluissa kuin kentalla:
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De Graafschap

Pelaajakehitys oli toinen pquista,A'oiIIa seura strategisesti pyrki
tekemaan tulosta. Mutta seuran ideologiaan kuului'myds vahvasti
alueellinen pelaajatarkkailu ja yhteisty 45:n lahiseuran kanssa.

Edustusjoukkueen pelaajista noin 60% oli seuran kasvattamia ja 40%
muista pienemmista seuroista aiempina vuosina haalittuja
lahjakkuuksia.

Huomionarvoista oli myds, etta seuralla oli aina vain,tyksijoukkue per
ikaluokka. Jokaiselle pelaajalle oli oma kehityssuunnitelma, jossa
tarkasteltiin kaksivuotista syklia.

Akatemian loppuvaiheessa mikali pelaaja ei kehittynyt kahden vuoden

aikana siten, etta olisi voinut syrjayttaa ylemmassa r§ massa pelaavan

pelaajan, ei pelaajalle tarjottu ena_adatko_sqmmusta. amoin kavi
lemmassa ryhmassa oleva pelaajalle, mikali nuorempi pelaaja vei
anen paikkansa.

Pyramidin huipulla toivottiin, etta edustusjoukkueen pelaajia _
pystyttaisiin myymaan vuosittain muutamia jalleen isommille seuroilla
Ja tama raha investoitaisiin omaan pelaajakehitykseen ja
pelaajatarkkailuun.

Tama varsin kilpailu-orientoitunut ajatustapa varmisti myos sen, etta
seuralla oli koko ajan kaytossaan motivoituneita, tyontekoon valmiita
pelaajia, jotka halUsivat ja pystyivat toteuttamaan valittua
pelaajaprofiilia ja joukkuepelaamista.
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VISION
Our playing style = Our training style

We want to produce players who can do the following per
building block:

e <Y i
1ysi | 1 SLOP pressing abuiky.




Vitesse

Seuraavaksi paasimme
tutustumaan isompaan
paasarjaseuraan, jolla jo
elkastaan seuran toimitilat ja
enttamaara oli reilusti
suurempl.

Seuralla oli yli 100 henkiléa
nenkilékuntaa ja
Kilpailutoimintaa aina
nienimmista ikaluokista aikuisiin.




Vitesse

Seuran identiteetti oli rakennettu erilaisten, hieman )
kokonaisvaltaisempien palikoiden paalle. Heilld uskottiin, etta
mikali seuran tmmmtakqlttgyrllja osaaminen on
riittavan vahvaa, voi uusi paavalmentaja aina tuoda )
myos uusia omia pelillisid ajatuksiaan seuraan ilman, etta
seuran oma identiteetti karsii. Ja nain seura jatkuvasti
kehittyy.

Tama nakyikin sitten esimerkiksi valmenta%'ien paljon
avoimempana keskusteluna ja yksityiskohtaisempana .
tietotaitona omista osaamisalueistaan. Valmentajat uskalsivat
m){]c_)s paremmin myodntaa inhimillisyytensa ja missa
kehitysvaiheessa eri ikaluokat tarkemmin ovat.

Vaatimustaso harjoituksissa oli edelleen kova ja
har{<0|tuk5|ssa ei juurikaan Fysaytelt harjoitteita.
Joukkueen pelaajat saapuivat samalla favalla reilusti ennen
_haq(mtuksm paikalle ja joukkueiden yhtendisyys seka
joukkuehenki oli korkealla tasolla, Sithen kiinnitettiin myos
paljon huomiota esimerkiksi jokaisen pelaajan tervehtiéssa
valmentajan ennen kentalle menoa.
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Vitesse

Meidat vastaanotettiin lampimasti joka puolella.
Huomionarvaista oli, etta jokainen seuran
henkilo oli aina valmis seka kykeneva .
keskustelemaan avoimesti selran toiminnasta ja
kertomaan omasta roolistaan.

Pyrimme kysymyksilla selvittamaan omia seura-
arkiamme [ahella olevia asioita seka ymmartamaan
miksi seurat olivat paatyneet niihin ratkaisuihin,
jotka maarittivat heidan omaa suuntaansa.

Kaikkialla_huokui my6s kunnioitus seurojen omia
nykyisia ja entisia tyontekijoita kohtaan,
riippumatta heidan roolistaan. Monesti myos
seuran historiaa oli pyritty tuomaan nakyvasti esille
muistuttamaan nykyisia ja tulevia pelaajia seuran
kulttuurista ja arvoista.
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Vitesse

Saimme my®ds nauttia entisen _ .
pelaajasuuruuden Joonas Kolkan ajatuksista
Ja kertomuksista ajastaan Hollannissa
nimenomaan valmentajana. (PSV:n
akatemiassa)

Hanelta saimme arvokasta nakemysta
valmentajien hyvista ja korjattavista
ominaisuuksista. Positiivisina esiin nousi yha
uudelleen uteliaisuus, itsensa kehittaminen
ja toisten kunnioittaminen.

Liiallinen yksityiskohtien esiin nostaminen ja
toisten hénkildiden tydn arvioiminen ilman
omaa erittain vahvaa patevyytta paasivat
listalle, joista olisi hyva oppia pois
valmennusmaailmassa.
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Seuran datalla johtamisen paallikko tuli

esittelemaan meille ottelupalavereissa kaytettyja O H11
esimerkkinostoja. Eri valmentajilla oli aina erilaisia _ el
toiveita esiin tuotavien asioiden maarasta ja 165 o
aiheista. '

Taman takia data-tiimin tarkea kyvykkyys olikin
dynaamisuus ja joustavuus. Han'myds painotti
erittain paljon sita, etta pelkalla datalla ei
otteluita voiteta, mutta sita voi kayttaa
valmennuksen tukena, kunhan sen kiinnittaa
oikeaan tapahtuneeseen pelitapahtumaan. Heilla _
oli aina myos viikoittain kalenteroitu tapaaminen el 160 co MY 160 cn
valmennuksen kanssa, jossa asioita kaytiin 1api.

-
RF

. .. . . oy . . .. . |/ Wl Age:21
Yhtenaista kuitenkin kaikilla eri valmentajilla oli, ® —
etta taktisia asioita tykattiin aina katsoa énemman
videolta ottelupalavéreissa ennen ja jalkeen "‘ﬁ
ottelun, kuin kayda lapi kentalla harjoituksissa. _[—\ g




Vitesse

Suomalaisille tutun Veo-kamerajarjestelman korvaaﬁna kaytossa oli
ruotsalainen Spiideo jarjestelma, joka ol k'ehltet.t?/ yhteistyOssa seuran
kanssa. Sen kautta kamera automaattisesti tekoalyn kanssa rakensi yli
5000 datapisteen kautta analysoitavaa valmennukselle ja pelaajille.
Vuosien aikana automatiikkaoli korvannut 20 video-analyytikkoa ja
nykyinen datan kasittelijdiden henkilémaara oli supistunut
muutamaan henkil6on.

Huomionarvoista oli datan helppokayttoisyys, jossa klikkaamalla
jotakin dataa paasi suo.raan_ﬁehtllannekuvaan,Jo_sta pystyi aina,
tarkistamaan missa pelin vaiheessa ja miten kyseinen datamerkinta on
todellisuudessa syntynyt. Toinen tarkea arvo oli datan avoimuus ja
jakaminen my6s muidén seurojen kanssa.

Valmennuksessa he kayttivat kaanteista videoanalyysia, jossa pelaajille
annettiin omat oikeudet videoihin ja heidan tuli it5é merkitd omat
pelisuoritteensa ja tehtava omat videoleikkeensa valmennukselle
esiteltavaksi. Taman jalkeen valmennustiimi kavi lapi pelaajan 10-15
?ost_?ta omasta pelaamisesta ja jatkoi niista tiedon paavalmentajalle
arvittaessa.

Kaiken keskiossa oli idea vapauttaa paavalmentajan aikaa seka
vastuuttaa pelaajia omasta kehityksestaan jo 12-vuotiaasta alkaen
myds video-kotitehtavilla.
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Kavimme myos pyorahtamassa Hollannin
omassa urhéilukeskuksessa, johon maan

urheilijat kokoontuivat valmistautumaan

esimerkiksi Olympialaisiin.

Tama oli urheiluopistomainen kampus

keskella rauhallista metsa-aluetta. Kaikesta
nakemastamme paistoi huolenpito, laatu ja
valittaminen yhteisesta urheilukulttuurista.

Hollantilainen suoruus ja rehellisyys olivat
kantavia voimia seka ihmisten kanssa
vuorovaikutustilanteissa kuin siing
realismissa, joilla tuloksia lahdettiin
hakemaan ja tavoitteita tekemaan.
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Siirtymat eri kenttien ja toimitilojen
valilla olivat seka kauniita .
visuaalisesti etta lilkunta edella
suunniteltuja. Eta.lsy%/d“et
suorastaan kutsuivat lilkkkumaan

kavellen auton sijasta.

Mydskin siirtymien aikana tuli
hélposti keskusteltua ja ajateltua
alemmin nakemia ja Kokemia
asioita kollegoiden kanssa, jolloin
tietynlainen sparraus ja reflektointi
aina heti kayntiin.
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Kavimme myos tutustumassa paikalliseen
"amatoori”-Seuraan, jossa mahdollistettiin
paikallisten lasten ja’nuorten
Jalkapalloharrastusta. Naista paikallisista
seuroista sitten isommat seurat kavivat
saannollisesti pelaajatarkkailemassa
lahjakkuuksia omiin ymparistoihinsa.

——
|sew|| 23 |

Huomionarvoista oli, etta talla | \

amatoodriseuralla oli harjoituskeskuksessaan

10 nurmi ja tekonurmikenttaa. Olosuhde-erot

Suomeen kenttien ja seurojen klubitalojen

kanssa olivat massiiviset. Mutta paikallisille

kulttuuri oli selked %a heidan oli vaikea
mmartaa niita lahtokohtia, joissa esimeriksi
uomessa toimitaan.
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Viimeisin paivan vierailu painottui paikalliseen
amatopr,lseuraan,%gl.la oli noin 800 pelaaja ja
10 harjoittelukenttaa.

Seura oli erittain ylpea identiteetistdaan
e.Ia.aIJakasvattaJanaJa.alye"ellls.ena lilkuttajana
aikille halukkallle. Heilta l1oytyi seka

kilpajoukkue, ettd alempia peliryhmia

pelaajamaaran mukaan jokaisessa ikaluokassa.

Hienoa oli myos, etta heilld oli 16 aikuisten
joukkuetta pelaajapolun paassa, joidenka
I:()elaajat sitten aina viikonloppuisin

okoontuivat seuraamaan nuorempien peleja
klubitalolle.




DVS ERMELO

fﬂnTBAu' (o] Ug

ZHS

Lahes jokaisella matkan seuralla
oli klubitalollaan vahintaan
keittid/baari ja isommilla sitten
Ihan ravintola-luokan varustelu.
Tassa ajatuksena kerata seuravaki
aina viikoittain yhteen
seuraamaan otteluita ja
verkostoitumaan.



DVS ERMELO

Vaikka seurat maarittelivat itsensa
amatooritason seuroiksi, niissa
kilnnitettiin paljon huomiota
jalkapallokulttuurin yksityiskohtiin.

Esimerkiksi tassa heidan
harjoituskeskuksensa kopissa U15
junioreiden harjoituksia ennen olivat
huoltajat asetelleet pelaajille kopin
valmiiksi varusteita myoéten.




Yleisista Pelaajapolkumalleista

Jokaisen seuran tekemisen tasoa maaritti edustusjoukkueen sarjataso
tai sarjatasotavoite.

Kaikilla seuroilla oli pelaajakehityspolku/suunnitelma, mutta seuran
resurssit usein keskitettiin vahvasti hU|p{)uva|heeseen tai
akatemiatasoon ennen edustusjoukkuetta.

U11 joukkueet olivat paikallisten valmentajien kasissa ja heidan
tehtavanaan oli kehittaa seuralle uutta pelaajamassaa.

U12-U18 vaiheessa seurat alkoivat valmistaa pelaajien autonomiaa
paremmin kohti huippua seka lisédmaan seuran palkattua
valmennusresurssia seka pelaajatarkkailua mukaan toimintaan.

U19 jalkeen viimeisessa vaiheessa (akatemia) siirryttiin sitten tayteen
kilpailuun, joissa pelaajista tehtiin taysin tuotteita’edustusjoukkueessa
menestymista varten ja parhaana lopputuloksena nahtiin pelaajan
myyminen vield suurempaan seuraan, esimerkiksi toiseen maahan.

Parhaille lupauksille aletiin tarjpamaan sopimuksia jo hyvinkin varhain,
mutta massan osalta tukeuduttiin Iafllujcol a saatavaan =
kasvatusrahakorvaukseen, mikali pelaaja olisi siirtynyt toisaalle ennen
sopimuksen tekemista.

Edustusjoukkue

U21-U19

U12-18

Uil

Pelaajapolku



Huomioita ja havaintoja

Valmentajat pyrkivat olemaan kenttatoiminnassa paljon
autoritaarisempia kuin Suomessa, mutta eivat puuttuneet
harjoituksen teknisiin suorituksiin niinkaan paljon, vaan
enemmankin henkiseen ja taktiseen puoleen. |
Vuorovaikutus pelaajien kanssa oli kuitenkin luontevaa
ja sita tehtiin paljon kahdenvailisesti seka tiimin kesken
varsinaisen kentta-ajan ulkopuolella.

Valmennuskoulutus seuroilla Qli.yahéisempéé_lja mentorointia
ei ollut kovin jarjestelmallisesti jarjestetty. Se ilmenee
valmentajille enemmankin seurojén arjessa muiden
tyontekijoiden kanssa jutellessa ja tarkkaillessa. Oli myos
Ryvin .’g¥yp|II|s:ca, etta toisten joukkueiden valmentajat
kavivat vuosittain useasti katsomassa toisten ikaluokkien
harjoituksia ja otteluita.

Tuli my6s tunne, ettd suomalainen valmentajakoulutus on
reilustl vaativampaa ja meilla suoritettu koulutustaso vastaa
paremmin sille asetettuja laatuvaatimuksia. Hollannissa oli

paljon UefaC %a_.Uefa_B—" oulutettuja valmentajia, mutta he
olivat valmentajina viela tietylla tavalla raakileita valilla.
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Koko urheilukulttuuri oli suunniteltu siten, ettd liikkkuminen,
yhdessa kokoontuminen ja seurassa oleminen oli kiireetonta
seka muita arvostavaa. Kilpaileminen hoidettiin aina
kentan rajojen sisidlla. Kenttavuoroilla ei ollut kiiretta asetella
harjoitustarvikkeita valmiiksi tai kiiretta poistua harjoituksen

Jalkeen toisten edelta pois. Isommissa seuroissa jokaisella

Ikaluokalla olikin ikadan kuin_ oma kenttansa, iosta sitten
siirryttiin myohemmassa vaiheessa seuraavalle kentalle.

Tiimi-ajattelu oli keskiossa joka puolella valmennuksen
osalta. Tehtavia oli selkeasti rajattu ja jokainen tuntui olevan
oman osa-alueensa ammattilainen.” Kokouksia ja palavereita oli
vulfkosuunnltelmassa yhta paljon tai enemman kuin kentta-
aikaa.

Pelaajatarkkailun ja pelaajien siirtymisen rooli seurojen
valilla oli valtava. Talla varmasti luodaan myos pienemmille
seuroille motivaatiota, kun arjessa pelaajat nakevat isompien
seurojen tarkkailijoita omissa harjoituksissaan. Myoskin
talousrakenteen ollessa sponsoradinti ja. _
pelaajamyyntipainotteinen ei pienemmille seuroille tule
paniikkia'antaa pelaajan siirtya eteenpain, vaan se nahdaan
ylpeyden aiheena.



Ajaxin ja Heerenveenin entinen
Technical director kertoi meille

urheilujohtamisesta

Gerry Hamstra esitteli omaa urapolkuaan
ja kertoi siita urheilujohtamisen
maailmasta, jota han on nahnyt ja kokenut
Hollannin jalkapallomaailmassa aina
amatdoritasolta huipulle.

Tarkeimpana antina han puhui, etté
seuralla tulee aina olla visio, joka ohjaa
muuta paivittaista tekemista. Seka toissa
henkiloita, jotka tuovat energiaa
seuraan, elvat vie sita seuralta.

Han kannusti ihmislahtdiseen johtamiseen
Ja piti tarkeana, etta tekemisen keskidssa
on aina kolme elementtig: Kehittyminen,
tavoite ja tekemisen tulee olla tekijalle
nautinnollista kaikilla seuran tasoilla.
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Matka oli erittain mielenkiintoinen ja
tunnen valtavaa kiitosta seka etuoikeutta,
etta paasin tutustumaan eri maan
tekemiseen seka keskustelemaan monen
eri seuratydntekijan kanssa matkan aikana.
Jokaisella oli erilainen rooli, mutta kaikki
olivat aina valmiita kertomaan seurasta ja
osasivat vastata seuraa koskeviin .
kysymyksiin erittain laajasti. Tata kulttuuria
toivon koko ryhmamme tuovan tullessaan
myoOs Suomeen!

Kerron mielellani lisad matkasta ja annan

syvempaa analyysia omista ajatuksista
halukkaille!
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